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RENCONTRE DE MI-PARCOURS 

DU PLAN DE DÉVELOPPEMENT DE LŪESTRIE 2007-2012 

INTRODUCTION 
 
En septembre 2005, la Conf®rence r®gionale des ®lus (CR£) de lôEstrie entreprend lôélaboration du Plan quinquennal de développement de la région 
2007-2012. En octobre 2006, suite ¨ la r®alisation du diagnostic, un plan est dress® en vue de faire de lôEstrie ç Une région innovatrice et 
particulièrement agréable à vivre è. La vision sôarticule autour de six (6) grands objectifs et pour la concrétiser, cet outil de planification a été divisé en 
quatre (4) axes. Et pour chacun de ces axes, des orientations et des stratégies ont été développées. Celui-ci comporte donc une riche diversit® dôactions 
à réaliser. 
 
Maintenant quôil est en cours de réalisation, il devient nécessaire de faire une évaluation de mi-parcours de son avancement auprès des partenaires qui 
sont impliqués dans sa réalisation depuis les débuts et qui sont responsables de lôaccomplissement de différentes stratégies. La CR£ de lôEstrie a donc 
d®cid® dôorganiser une rencontre dôune journ®e réunissant les partenaires concernés par la réalisation du Plan de d®veloppement de lôEstrie afin de faire 
le point sur lô®tat dôavancement des travaux. Voici les objectifs généraux de la rencontre. 
 
Objectifs généraux 
 
Á Faire le point à la mi-parcours du Plan de développement 2007-2012; 

Á Prendre connaissance de ce qui a été réalisé dans chacun des quatre (4) axes depuis son adoption; 

Á Confirmer les actions ¨ prioriser pour atteindre en 2012, la vision que sôest donn®e la r®gion. 

 
Vous trouverez dans les pages qui suivent, une synth¯se du diagnostic qui a ®t® fait avant dôentreprendre la d®marche dô®laboration du plan quinquennal 
de développement, la vision dont sôest dot®e lôEstrie, le bilan des activités réalisées dans chacun des axes, les grands enjeux dôici 2012, ainsi quôune 
liste des acronymes utilisés dans le présent document. 
 
Le bilan présenté dans les pages qui suivent a été réalisé en consultant plusieurs partenaires impliqués directement dans la réalisation de cette 
planification régionale. Il a également été validé par les membres des comités-conseils de chacun des axes. Il se veut le reflet le plus juste possible de 
lôavancement de cette planification. Toutefois, nous nôavons pas la pr®tention de présenter toutes les activités réalisées par les partenaires pour chacune 
des orientations et stratégies. Nous vous prions donc de nous excuser si certaines omissions sont présentes dans le présent document. Nous vous 
encourageons à nous communiquer vos commentaires afin de réaliser un bilan de mi-parcours le plus complet possible. 
 
Merci ! 
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Synthèse du diagnostic  2006 
 
 
Afin dôalimenter sa d®marche de r®flexion strat®gique lors de lô®laboration du Plan de d®veloppement, la CR£ de lôEstrie a proc®d®, en 2006, ¨ la 
r®alisation dôun diagnostic qui permettait de faire ®tat des faits saillants de la région en regard de son développement économique, social et 
environnemental et de mettre en évidence les grands enjeux auxquels la région est confrontée. Diverses sources ont été consultées pour la préparation 
du diagnostic. En plus de la consultation des données, études et documentations existantes, une douzaine de rencontres ont été tenues avec les acteurs 
du développement local et régional afin dô®changer sur la situation r®gionale au plan du d®veloppement ®conomique, de lôenvironnement, du 
d®veloppement sociocommunautaire, de lô®ducation, de la main-d'îuvre, du tourisme et de la culture.  
 
Voici sommairement certains éléments qui ont permis dôidentifier les enjeux pour le d®veloppement de la r®gion. Le diagnostic complet est disponible sur 
le site web de la CR£ de lôEstrie. 
 
Á La faible croissance démographique est un frein objectif à la croissance économique et à la hausse du niveau de vie : elle limite la croissance de 
la population active susceptible dôoccuper des emplois et freine la croissance de la demande interne. Au cours des prochaines années, 
lôaugmentation du niveau de vie r®gional devra davantage passer par la capacit® de cr®er de la valeur (productivit®). 

Á Lôimmigration interr®gionale et internationale peut contribuer ¨ assurer une certaine croissance de la population active. 

Á Au niveau du revenu moyen, la performance de lôEstrie est moins bonne que celle de lôensemble du Qu®bec, particuli¯rement en ce qui a trait à 
la proportion de personnes gagnant 40 000 $ et plus. 

Á Il existe de nombreuses disparités entre les personnes : le niveau de pauvreté est élevé; il existe un écart important entre le revenu moyen des 
femmes et des hommes; les familles monoparentales ont un revenu moyen nettement inférieur à celui des familles comportant un couple. 

Á Il existe également des disparités au niveau territorial : les MRC des Sources et du Haut-Saint-François sont reconnues comme connaissant le 
plus de difficultés au plan économique. 

Á Malgr® une situation pass®e et actuelle relativement confortable, lôoptimisme r®gional a tout lieu dô°tre relatif : la mondialisation commence à faire 
sentir ses effets n®gatifs dans la r®gion, sur certains secteurs de lôactivit® ®conomique et dans certaines parties du territoire. 

Á Les enjeux de la croissance économique sont ceux du niveau de vie des ménages, de la capacité de financer les services publics et la protection 
sociale, de réduire les inégalités et de combattre la pauvreté. 

Á Une économie diversifiée, avec un secteur manufacturier relativement important (plus du quart de la population active contre 17 % dans 
lôensemble du Québec), plutôt développée dans les secteurs traditionnels, et un secteur tertiaire marqué par les grands employeurs en 
enseignement et santé. 

Á Une croissance de lôinvestissement relativement lente et une faiblesse ®vidente de la structure ®conomique du côté des industries à haute 
intensité technologiques. 

Á Une performance qui se situe dans la moyenne québécoise en ce qui concerne les services à haute intensité de savoir, et ce, malgré la présence 
dôinstitutions universitaires et de sant®. 

http://www.creestrie.qc.ca/pdf/docConsultation_oct06.pdf
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Á En définitive, un enjeu global de productivit®, partag® avec lôensemble de lô®conomie qu®b®coise, mais qui est sans doute plus accentué en 
Estrie, au vu de lôimportance du secteur manufacturier traditionnel, du niveau des salaires et de lô®volution des revenus. 

Á La population de lôEstrie est moins scolaris®e que ne lôest celle de lôensemble du Qu®bec. Une plus grande part de la population nôa pas termin® 
dô®tudes secondaires, alors quôune plus petite proportion a fait des études collégiales ou universitaires. 

Á La situation est préoccupante sur le plan du décrochage scolaire : lôEstrie se situe au 15
e
 rang sur 18 au Québec avec une proportion en 2003-

2004 de 34,1 % de jeunes qui quittent lô®cole sans avoir obtenu de dipl¹me. Et le taux de d®crochage scolaire a tendance à augmenter. Au cours 
des trois dernières années, près de 3 000 jeunes ont quitté le secondaire sans diplôme et plus de 1 800 étaient des garçons, 

Á La région est largement rurale. La ville de Sherbrooke et dans une moindre mesure celle de Magog concentrent les services à la population et 
aux entreprises. Plusieurs municipalit®s sont situ®es en p®riph®rie de la r®gion. Lôacc¯s aux services y est plus difficile, du fait de lô®loignement 
et aussi de lôexode des populations jeunes et ©g®es. 

Á La « qualité de vie » est le grand facteur dôattraction et de r®tention de la r®gion. 

Á Le d®veloppement de la vill®giature et de lôactivit® touristique en milieu rural, aux abords des lacs et dans les terres, constitue une préoccupation 
majeure pour la qualit® de lôenvironnement, lôint®grit® du territoire agricole et des paysages, la tranquillit® et le maintien en place des r®sidents. 

Á Au plan environnemental, les ressources les plus fragiles sont lôeau et ses ®cosyst¯mes. Malgr® les efforts r®alis®s, il existe encore diverses 
menaces à la qualité des eaux. 
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Vision  
 
Pour réaliser le Plan de développement de l'Estrie 2007-2012, la Conf®rence r®gionale des ®lus de l'Estrie sôest dotée : 
 

De principes directeurs : 
 
Á Une région qui privilégie le développement durable;  

Á Une région solidaire et respectueuse de la diversité culturelle;  

Á Une r®gion qui veut r®duire les in®galit®s et qui fait la promotion de lô®quit®, particuli¯rement pour les femmes, les jeunes, les aînés et les 
personnes immigrantes;  

Á Une région qui évolue par la concertation, le regroupement de ses forces vives et le renforcement de la participation citoyenne;  

Á Une r®gion qui g¯re les pressions de la croissance dans lôharmonie sociale;  

Á Une région qui se développe en relation avec ses voisins.  

 
D'une vision : 

 
La région fonde son développement sur ses atouts, lesquels sont : 

 
Á un cadre de vie et des services particulièrement adaptés aux besoins de tous ceux qui recherchent un mode de vie sain et équilibré;  

Á un r®seau dôinstitutions dôenseignement et de recherche complet, intégré et dans les deux langues, orienté sur la réussite des personnes et sur 
le succès des entreprises;  

Á une proximité des marchés du Nord-est américain et de la région des Grands Lacs.  

 
En 2012, la région aura : 

 
Á su protéger et mettre en valeur son environnement naturel;  

Á encourag® le d®veloppement des communaut®s rurales et lôoccupation du territoire;  

Á augment® les niveaux dô®ducation et de sant® de ses communaut®s;  

Á soutenu ses entreprises et ses entrepreneurs, particulièrement son entrepreneuriat local, face aux enjeux de la mondialisation et de lôinnovation; 

Á d®velopp® les fili¯res qui feront lôavenir de sa structure économique; 

Á bâti une solidarité à toute épreuve entre les acteurs de son développement. 
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Rèsumè du Plan de dèveloppement de lŪEstrie 2007-2012 
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PLAN DE DÉVELOPPEMENT DE LŪESTRIE 2007-2012 

 

AXE 1 ŧ Miser sur un développement harmonieux du territoire et du cadre de vie  

 
 
Orientation 1.1 -  Préserver et mettre en valeur les paysages et le patrimoine naturel et culturel comme composantes essentielles du cadre de vie de la population 

estrienne et comme ressources essentielles au d®veloppement durable, dans le respect des relations entre les gens dôici et dôailleurs. 
 

Stratégies Bilan des activités 2007-2010 Activités en développement 

1.1.1 
Favoriser, par des politiques dôam®nagement, les 
activités rurales (agriculture, sylviculture) qui 
façonnent le paysage. 

V Rédaction du Plan régional de développement intégré 
des ressources et du territoire (PRDIRT). 
 

V Rédaction de 15 portraits portant sur les 
ressources naturelles abordées dans le 
PRDIRT (forêt, faune, territoire, énergie, 
ressources minérales). 
 

V Politique sur le patrimoine. 
 V R®alisation dôune ®tude de faisabilit® et de 

caract®risation dans le cadre de la cr®ation dôun parc 
régional dans la MRC des Sources. 
Résultats :  

Á D®p¹t dôun plan de d®veloppement du Parc 
régional du Mont-Ham. 

 

 V Demande ¨ port®e collective en regard de lôarticle 59 
visant la red®finition des modes dôimplantation 
résidentielles en zones rurales. 
 

 V Participation aux travaux dô®tablissements du Plan 
dôaffectation du territoire public (PATP) du MRNF. 
 

 V Établir des normes concernant les distances 
séparatrices en milieux agricoles. 
 

1.1.2 
Consolider le développement résidentiel dans les 
villages tout en favorisant lôoccupation dynamique du 
territoire et la pérennité des milieux ruraux. 

V R®flexion sur la possibilit® de favoriser lôoccupation du 
territoire via des politiques sylvicole/agricole. 
 

V Enjeu int®gr® dans lôun des portraits du 
PRDIRT. 

 V Établir des fermettes dans le rang 13 à Sainte-Camille. 
 

 V Dépôt de projet de demande à portée collective (article 
59) à la CPTAQ. 
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1.1.3  
Élaborer et mettre en place les conditions favorables, 
en mati¯re dô®quilibre environnemental et de 
cohabitation avec les résidents, pour assurer 
lôaccessibilit® aux cours dôeau et aux lacs de la 
région. 

V Recensement des acc¯s aux cours dôeau. 
Résultats :  

Á 86 sites donnant acc¯s ¨ lôeau. 
 

V Cartographier les acc¯s aux plans dôeau. 
 

V Arrimage avec préoccupations de TCE. 
 
V Planification dôam®nagements sur le bord des 

rivières Magog et Saint-François. 

 V Réalisation de différents aménagements (égouts 
collecteurs, vidanges de fosses septiques, bassins de 
sédimentation, etc.). 
 

 V Réalisation de travaux de stabilisation des berges pour 
restaurer et préserver les Trois-Lacs. 
 

 V R®alisation dôam®nagements publics en bordure du lac 
des Nations. 
 

1.1.4  
Faire les représentations nécessaires pour préserver 
les parcs et aires protégées et accroître le 
pourcentage dôespaces verts afin dôatteindre la 
moyenne québécoise visée. 

V Travaux inclus dans le PRDIRT de la CRRNT. 
Résultats : 

Á Mise en place dôun comit® de travail. 

V Identification des milieux naturels dôint®r°t. 
 

 V Mise en place de lôentente sp®cifique sur les 
Montérégiennes. 
 

 

1.1.5 
Renforcer le positionnement culturel, patrimonial et 
touristique de la région pour en faire un levier de 
développement économique, en particulier par la 
mise en place et le développement de la route 
touristique culturelle « Le chemin des Cantons » et 
des autres routes mises de lôavant dans les MRC. 

V Mise en place de 2 routes touristiques 
complémentaires à celles déjà existantes. 
Résultats : 

Á Chemin des Cantons; 
Á Route des Sommets. 

 

V Étude Ouranos 2010-2012. 

 V R®alisation du projet de r®fection de lô®glise de Saint-
Venant-de-Paquette. 

 V Réalisation du projet relance du Grand Prix de 
Valcourt. 

1.1.6  
Assurer lôadh®sion de tous les acteurs concern®s ¨ la 
Charte des paysages estriens et développer des 
actions concr¯tes pour sa mise en îuvre. 

V Production dôoutils de sensibilisation pour la mise en 
valeur des paysages. 
Résultats :  

Á Production de 2 500 manuels : Paysages du 
Québec, manuel de bonnes pratiques; 

Á Envoi du manuel ¨ lôensemble des MRC et 
municipalités du Québec; 

Á 25 adhérents à la charte. 

 



 

Page 10 
Rencontre de mi-parcours du Plan de d®veloppement de lôEstrie 2007-2012 
LôEstrie avance et se d®veloppe! 

(suite) 

1.1.6  
Assurer lôadh®sion de tous les acteurs concernés à la 
Charte des paysages estriens et développer des 
actions concr¯tes pour sa mise en îuvre. 

 
V Mise en place dôun projet de caract®risation et 
dô®valuation des paysages dans la MRC de Coaticook. 
 

 V Mise en place du Prix dôarchitecture de la ville de 
Sherbrooke. 
Résultats : 

Á Mise en îuvre de la 1
re 

édition; 
Á Lô®v®nement aura lieu tous les deux ans. 

 

 

1.1.7 
Soutenir la réalisation du plan de développement 
touristique des Cantons-de-lôEst. 

V Signature de la 2
e
 édition du Fonds de développement 

de lôoffre touristique (FDOT). 
Résultats : 

Á Montant total investi : 24,6 M$; 
Á Effet de levier : 14 fois 
Á Réalisation de 4 appels à projets; 
Á Réalisation de 20 projets dont 16 en Estrie. 

 

 
 

Titre du projet, entente spécifique ou étude  Investissements FDR Coûts totaux 

Á Relance Grand Prix Valcourt           20 000 $         506 080 $  

Á Caractérisation et évaluation des paysages            30 000 $           81 500 $  

Á Un village, une vie, un rêve            30 000 $         643 985 $  

Á Halte routière des Hautes Appalaches            30 000 $         150 000 $  

Á Prix dôarchitecture de la ville de Sherbrooke            40 000 $           80 000 $  

Á Plan dôaction contre les cyanobact®ries : pour une meilleure gestion de notre ressource lacustre en Estrie           19 803 $         130 421 $  

Á Guide des bonnes pratiques en matière paysagère            60 000 $         166 155 $  

Á DôJouv          165 000 $       2 300 000 $  

Á Route des Sommets           25 000 $         100 000 $  

Á Étude de faisabilité et de caractérisation dans le cadre de la création d'un parc régional dans la MRC des 
Sources           15 000 $           35 000 $  

Á Entente de partenariat régional en tourisme         300 000 $       1 630 000 $  

Á Les Montérégiennes          12 000 $         251 333 $  

 TOTAL         746 803 $       6 074 474 $  
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Orientation 1.2 -  Définir les formes de développement durable souhaitables pour la région et maîtriser leur implantation physique sur le territoire. 

 

Stratégies Bilan des activités 2007-2010 Activités en développement 

1.2.1  
£laborer et proposer une politique dôam®nagement 
du territoire permettant dôorienter le contenu des 
documents de planification et des règlements des 
organismes municipaux, dans le respect de la loi 118 
sur le développement durable. 
 

V Cr®ation dôun Fonds sur le d®veloppement durable 
(CLD des Sources). 

 

1.2.2 
Assurer un développement harmonieux de la 
villégiature. 
 

V Modification du SAR pour lôadoption dôun plan 
dôam®nagement dôensemble (PAE) pour permettre 
lôouverture de nouvelles rues dans lôaffectation 
villégiature forestière. 
 

V Mise à jour de certains schémas 
dôam®nagement des MRC dans le PRDIRT. 

1.2.3 
Soutenir la conception et la mise en îuvre des plans 
directeurs de lôeau par bassin versant. 
 
Développer des pratiques de préservation de la 
qualit® de lôeau dans une perspective de gestion 
intégrée et assurer leur application. 

V R®alisation de lôentente sp®cifique ç Pour une eau 
propre en Estrie ». 
Résultats : 

Á Montant total de lôentente : 174 000 $; 
Á Réalisation de 9 SAGE; 
Á Réalisation du projet pédagogique « La forêt : un 

milieu de vie »; 
Á Production et distribution de 15 000 outils de 

sensibilisation à travers le Québec; 
Á Production de 10 bulletins dôinformation. 

 

 

 V Mise en îuvre du projet Programme dôaide ¨ la 
prévention des algues bleu-vert dans la MRC du 
Granit. 
Résultats : 

Á R®alisation dôun inventaire des installations 
sanitaires existantes situées dans le corridor 
riverain des lacs et rivières (1 914 installations 

analysées). 
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(suite) 

1.2.3 
Soutenir la conception et la mise en îuvre des plans 
directeurs de lôeau par bassin versant. 
 
Développer des pratiques de préservation de la 
qualit® de lôeau dans une perspective de gestion 
intégrée et assurer leur application. 

 
V Mise en îuvre dôun projet dôaccompagnement 

scientifique pour améliorer la qualit® de lôeau dans la 
MRC de Memphrémagog. 
Résultats : 

Á Renaturalisation de près de 2 km de rives; 
Á Plantation de près de 5 500 plants; 
Á Cr®ation de 4 emplois dô®t®; 
Á Plus de 130 riverains touchés par le projet. 

 

 

 V Mise en îuvre dôun projet de sensibilisation des 
riverains et de revitalisation des rives du Grand lac 
Saint-François. 
Résultats : 

Á £laboration dôun plan correcteur; 
Á Création de 9 emplois. 

 

 

 V Mise en îuvre du projet la naturalisation : au cîur des 
solutions pour lôam®lioration de la qualit® de lôeau dans 
la MRC du Val-Saint-François et dans la MRC de 
Memphrémagog. 
 

 

 V Mise en îuvre dôun projet de mod®lisation du transport 
du phosphore (bassin versant du lac Memphrémagog). 
Résultats : 

Á Implantation de 3 bandes riveraines de 
démonstration. 
 

 

 V Mise en îuvre dôun projet de plan dôaction contre les 
cyanobactéries. 
Résultats : 

Á R®alisation dôune ®tude permettant de dresser un 
portrait global de la situation du transport du 
phosphore sur lôensemble du bassin versant du lac 
Memphrémagog; 

Á Identification des principaux contributeurs et zones 
génératrices de phosphore sur le territoire. 
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(suite) 

1.2.3 
Soutenir la conception et la mise en îuvre des plans 
directeurs de lôeau par bassin versant. 
 
Développer des pratiques de préservation de la 
qualit® de lôeau dans une perspective de gestion 
intégrée et assurer leur application. 

 
V Mise en îuvre dôun projet de bandes riveraines de 

peupliers hybrides sur le territoire estrien. 
Résultats : 

Á R®alisation dôun rapport dô®valuation sur la capacit® 
des bandes riveraines ¨ capter lôazote; 

Á Production dôune brochure d®crivant les ®tapes 
n®cessaires ¨ lôimplantation dôune bande riveraine 
de peuplier hybride; 

Á Tenue dôactivit®s de transfert technologique. 
 

 

 V Mise en îuvre dôun projet pour le bassin versant de la 
rivière Tomifobia. 
Résultats : 

Á Démonstration dôune stratégie valable pour 
diminuer la contamination des eaux; 

Á Réalisation de formations en caractérisation; 
Á Caractérisation agricole : Près de 100 propriétés 

visitées (réalisation de près de 80 plans de 
caractérisations); 

Á Réalisation de 20 diagnostics spécialisés pour le 
MAPAQ; 

Á R®alisation dôun projet pilote pour le suivi de 
lôefficacit® des plantations en bandes riveraines; 

Á R®alisation dôun ®chantillonnage et dôune analyse 
dôeau dans 5 tributaires; 

Á Caractérisation des berges du Lac Lyster (près de 
150 propriétés); 

Á Activit®s de plantation dôarbres et arbustes. 
 

 

 V R®alisation dôactions dôinspections des installations 
septiques, patrouilles environnementales pour 
sensibiliser les citoyens à la protection des bandes 
riveraines. 
  

 

 V Caractérisation du bassin versant de la rivière Ascot. 
 

 

 V R®alisation dôun projet ZIPP et caract®risation de la 
rivière Coaticook. 
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(suite) 

1.2.3 
Soutenir la conception et la mise en îuvre des plans 
directeurs de lôeau par bassin versant. 
 
Développer des pratiques de préservation de la 
qualit® de lôeau dans une perspective de gestion 
intégrée et assurer leur application. 
 

 
V Élaboration des plans directeurs de lôeau (PDE). 

Résultats : 

Á Approbation du PDE du COBARIC par le MDDEP; 
Á Analyse du PDE du COGEBY par le MDDEP. 

 

 
V Dépôt du PDE du CBVBM en 2010. 

 
V Dépôt du PDE du COGESAF et du COPERNIC 

au MDDEP en juin 2010. 
 

1.2.4  
Soutenir la démarche régionale de gestion des 
matières résiduelles pour atteindre les objectifs fixés 
par le gouvernement à cet égard. 
 

V Mise en îuvre du projet de Ressourcerie des 
frontières. 
Résultats : 

Á Cr®ation dôune entreprise dô®conomie sociale 
voulant redonner une seconde vie aux accessoires 
usag®s destin®s ¨ lôenfouissement. 
 

V £tude pour lôimplantation dôun écocentre (MRC 
des Sources). 
 

V Mise à jour du plan de gestion des matières 
résiduelles (MRC du Haut-Saint-François). 

 V Coordination par la CRÉ de la démarche régionale en 
matières résiduelles. 
Résultats : 

Á Production dôun portrait de la situation des mati¯res 
enfouies et recyclées; 

Á Analyse des différentes technologies pouvant être 
utilisées en répondant aux valeurs estriennes; 

Á R®alisation dôune d®marche dôappel de qualification 
pour implanter des technologies novatrices en 
matière de gestion des matières résiduelles. 

 

 

 V Mise en place de points de récupération pour résidus 
domestiques dangereux. 

 

 V Implantation dôun r®seau de cueillette de mati¯res 
composables. 
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Titre du projet, entente spécifique ou étude  Investissements FDR Coûts totaux 

Á OURANOS 2010-2012           20 000 $         500 000 $  

Á Des gestes concrets pour le bassin versant de la rivière Tomifobia           60 000 $         174 000 $  

Á Programme dôaide ¨ la pr®vention dôalgues bleu-vert            15 000 $         101 791 $  

Á Sensibilisation des riverains et revitalisation des rives Grand Lac Saint-François              5 000 $         117 950 $  

Á Accompagnement scientifique ¨ la mise en place dôactions pour am®liorer la qualit® de lôeau           20 350 $           30 350 $  

Á La naturalisation, au cîur des solutions pour lôam®lioration de la qualit® de lôeau            47 656 $         104 306 $  

Á Modélisation du transport du phosphore bassin versant du lac Memphrémagog            72 000 $         180 000 $  

Á Ressourcerie des Frontières          100 000 $         791 700 $  

Á Projet r®gional de promotion des biblioth¯ques publiques, de m®diation et dôanimation du livre et de la 
lecture           93 983 $         211 515 $  

Á Bandes riveraines de peupliers hybrides            36 000 $           71 920 $  

Á Coordination régionale GMR           20 000 $           20 000 $  

Á Pour une eau propre en Estrie           55 000 $         163 000 $  

 TOTAL          544 989 $       2 466 532 $  

 
 
 

 
Orientation 1.3 -  Prendre les moyens nécessaires pour arriver à un développement équilibré du territoire au plan économique et social. 

 

Stratégies Bilan des activités 2007-2010 Activités en développement 

1.3.1 
Actualiser les portraits locaux et régionaux pour être 
en mesure de planifier des interventions régionales 
adaptées aux différents milieux. 
 

V Actualisation des portraits par la CRÉ, les MRC et CLD 
de la région. 
Résultats : 

Á Production de 8 portraits (1 par MRC + 1 régional) 
et distribution dans les MRC, CLD et organisations 
de la région; 

Á Publication des portraits sur le site Web de la CRÉ 
de lôEstrie. 
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1.3.2  
Identifier et mettre en valeur les potentiels de 
développement locaux et orienter les projets en 
fonction de ces potentiels et des forces identifiées 
(p¹les dôexcellence). 

V Reconnaissance par le MAMROT de 3 laboratoires 
ruraux en Estrie (Cité-école, Saveurs des Cantons, 
Communauté apprenante, innovante et solidaire) et 1 
projet de développement rural VSC. 

 

 

 V Mise en îuvre dôun projet dôespace locatif en 
agroalimentaire. 

 V Signature dôune entente sp®cifique sur lô®conomie 
sociale en Estrie. 

 
 V Cr®ation dôun parc biologique et bioalimentaire (MRC 

du Haut-Saint-François). 
 

 V D®veloppement dôun p¹le agroalimentaire (MRC de 
Coaticook). 

 

1.3.3 
Faire les représentations nécessaires de façon à ce 
que la région puisse compter sur : 

 des programmes adaptés aux réalités régionales 
(adaptation); 

 des directions régionales des services 
gouvernementaux disposant de plus dôautonomie 
et de libert® dôaction, et ce, dans une optique de 
services aux citoyens plus efficaces et adaptés 
aux réalités. 

V R®alisation dôune étude sur la modulation de 
programme et de services. 
Résultats : 

Á D®p¹t dôun rapport pr®sentant des avenues ¨ 
explorer dans une perspective dôune gouvernance 
territoriale renouvelée et partagée; 

Á Mise en place dôune table de concertation 
permanente; 

Á Démarche auprès du MELS pour créer un fonds 
pour la réussite scolaire en milieu défavorisé; 

Á Mise en îuvre dôun nouveau concept de service de 
garde en milieu scolaire (St-Malo et St-Isidore); 

Á R®alisation dôun projet pilote en mati¯re dôaide aux 
devoirs; 

Á Démarche auprès du Comité national sur la ruralité 
pour que des clauses de modulation soient 
intégrées dans les programmes de ministères; 

Á Représentations auprès du MAMROT et de la TQR 
dans divers dossiers : 

 

- MRNF   - MESS 
- SAJ   - MCCCF 
- MELS   - MFA 
- MDEIE   - et autres 

 

 



 

Page 17 
Rencontre de mi-parcours du Plan de d®veloppement de lôEstrie 2007-2012 
LôEstrie avance et se d®veloppe! 

 
1.3.4  
Mettre en place un fonds de soutien au 
développement des territoires plus fragiles 
économiquement. 
 

V Mise en place de 6 fonds de soutien aux territoires en 
difficulté via le MAMROT et le MDEIE. 

 

1.3.5 
Élaborer, pour chaque territoire de MRC, un plan de 
développement social pour faire en sorte de 
contribuer à la diminution des iniquités sociales sur 
son territoire. 
 

V Adoption dôune politique de d®veloppement social (ville 
de Sherbrooke). 

V Démarche pour transformer la TCA en CDC.  

1.3.6  
Stimuler et soutenir lôinnovation en mati¯re de 
développement des communautés en contribuant au 
partage des expériences et des savoirs scientifiques 
à cet égard. 

V Mise en place de lôObservatoire estrien du 
développement des communautés. 
Résultats : 

Á Réalisation des Tableaux de bord basés sur la 
division du territoire en 66 communautés (portrait 
disponible pour chacune des communautés); 

Á 9 projets dôappréciation du potentiel par les 
communautés. 

 

V Poursuite des démarches de validation des 
communautés locales. 

1.3.7 
Amorcer un partenariat régional en vue de soutenir 
financièrement des projets de mobilisation des 
populations démunies (consolidation du Fonds 
régional « bâtisseur communautaire ») découlant des 
plans de développement social élaborés. 
 

V Voir 1.3.8.  

1.3.8 
Arrimer les actions de lôEstrie avec les orientations 
gouvernementales en matière de lutte à la pauvreté 
et ¨ lôexclusion sociale. 

V Mise en îuvre de 3 d®marches dôApproche territoriale 
intégrée (ATI) dans la région (MRC des Sources, MRC 
du Haut-Saint-François et Ascot en santé). 
Résultats : 

Á £laboration et mise en îuvre de 3 plans. 
 

 

 V £laboration dôun cadre pour un Fonds de 
développement social et des communautés. 
Résultats : 

Á Poursuite des travaux en lien avec le prochain 
pacte de solidarité. 

 

 V Participation au Rendez-vous de la solidarité. 
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Titre du projet, entente spécifique ou étude  Investissements FDR Coûts totaux 

Á Internet haute vitesse - MRC Coaticook      100 000 $     1 383 700 $  

Á Pour bâtir notre collectivité et outiller nos bâtisseurs communautaires         50 000 $        560 000 $  

Á Tableau de bord en d®veloppement des communaut®s de lôEstrie : un outil novateur dôaide ¨ la d®cision        30 500 $        182 500 $  

Á Études et recherches : Projet territorial de documentation sur la modulation de programmes et de services        20 000 $         29 550 $  

Á Colloque : Des stratégies de développement innovantes en économie sociale pour dynamiser les 
collectivit®s de lôEstrie         6 000 $         16 500 $  

TOTAL 206 500 $ 2 172 250 $  

 
 
 

 
Orientation 1.4 -  Assurer lôacc¯s aux services de proximit® sur lôensemble du territoire afin de maintenir les communaut®s vivantes. 

 

Stratégies Bilan des activités 2007-2010 Activités en développement 

1.4.1 
Soutenir les initiatives de transport collectif en milieu 
rural. 
 

V Réalisation de projets de services en transports 
collectifs dans les MRC de lôEstrie. 

 

1.4.2  
Coordonner lôint®gration des services de transport 
collectif et lôam®lioration du transport intrar®gional. 

V Mise en îuvre de la Table des transporteurs de 
lôEstrie. 

V Étude/portrait sur les liens interrégionaux 
(interconnexion) à mettre en place et leurs 
faisabilités. 

V Mise en place du Centre de mobilité durable de 
Sherbrooke. 

1.4.3 
Faire les représentations nécessaires pour améliorer 
la qualité du réseau routier sur le territoire et pour 
élaborer le plan de transport annuel. 

V Échanges avec la MTQ pour ®valuer sôil y a possibilit® 
de prioriser des actions en fonction des besoins des 
territoires. 
Résultats : 

Á Plan dôaction du MTQ en cours. Les 
investissements sur le réseau estrien sont déjà 
programmés pour les prochaines années. 

 

 

1.4.4 
Assurer la concertation nécessaire visant 
lôam®lioration du r®seau routier municipalis® 
 

V Voir 1.4.3.  
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1.4.5 
Revitaliser les milieux par un soutien aux actions 
concertées et/ou intégrées visant à accroître 
lôaccessibilit® aux services et ¨ les faire conna´tre. 
 

V Consolidation du programme de formation pour les 
animateurs en loisirs dô®t®. 
Résultats : 

Á Près de 500 participants. 
 

 

 V Réalisation du programme « Plaisirs dôhiver ». 
Résultats : 

Á 85 activités dans 50 municipalités; 
Á 6 000 participants et 150 bénévoles. 
 

 V R®alisation du projet visant la mise en place dôun 
guichet régional sur la disponibilité de places en 
services de garde subventionnés. 

 

V Réalisation du projet de joujouthèque pour les 
responsables de services de garde de la MRC du Val-
Saint-François. 

 

 V Mise en îuvre du projet de centre multifonctionnel en 
loisir pour les personnes handicapées. 
 

V Mise en îuvre du projet ç Partenaires pour les 
familles ». 
 

 V Mise en îuvre du projet ç Pour bâtir notre collectivité 
et outiller nos bâtisseurs communautaires ». 
 

V R®alisation dôune ®tude de faisabilit® pour la 
construction dôun nouveau centre sportif ¨ Lac-
Mégantic. 
 

1.4.6  
Assurer la concertation et la cohérence entre les 
politiques familiales et mettre en commun les 
expertises et les ressources. 
 

V Voir 1.5.1.  


































































